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Fanalita

Innovare e v.alorizzare tl lavoro delle risorse umane

mettres . 26
La motivazione dei dirigenti e dei dipendenti comunali sara l'elemento di coesione e di rilancio di un
clima organizzativo che deve recuperare {‘orgoglio di essere al servizio dei cittadini

I Piano Tnennale delle Aziomi Positive € un mmportante strumento di indinzzo e di
programmazione di cui st dota la nostra Amministrazione per perseguire 1’obiettivo di valorizzare 1l

laworo delle persone, programmare e ntrodurre nuove modalita organizzative, promuovere 1l
benessere organizzativo a garanzia di una maggior eflicienza ed eflicacia dell’attivita

dell’ Amministrazione a favore delle cittadine e dei cittadini, come fissato dall’obiettivo 26 della
Programmazione strategica 2009-2014 denvante dal Programma di mandato del Sindaco.

La coerenza delle singole aziomi del Piano tendono ad una azione di sistema, i1n un quadro di
rifierimento condiviso, per garantire I’opportunita di sviluppare politiche di gestione del personale
che mettano al centro la persona e valutino 1’organizzazione del lavoro in un’ottica di
maglioramento continuo.

La metodologia di lavoro

Per una reale attuazione del Piano si € scelto una metodologia di lavoro basata sul coinvolgimento
den Responsabili de1 Servizi e delle UO attraverso 1’assegnazione di specifici obiettivi di PEG e
PDO e la conseguente adozione di azioni di monitoraggio e valutazione, sulla condivisione con le
RSU del percorso e sull’adozione di modalita comunicative interne utili al massimo coinvolgimento
del personale.

Le azioni previste saranno attribuite, in fase di individuazione degli obiettivi, nelle tre annualita
previste dal Piano e ogni singola azione avra esplicitati le risorse sia umane che strumentali, i tempi
e gli indicaton di risultato.

E” stato scelto di suddividere le azioni, che rientrano fondamentalmente nelle prescrizioni
normative riguardo all’adozione dei Piani di Azioni Positive, in tre aree:




Area del benessere organizzativo e della sicurezza nell’ambiente di lavoro

Le azioni riferite al benessere organizzativo e alla sicurezza nell’ambiente di lavoro hanno un
importante e riconosciuto valore strategico.

(Gzarantire un ambiente di lavoro improntato al principio del benessere, favorendo con gli strument:
adeguati la risoluzione del disagio lavorativo e migliorando il senso di appartenenza del personale €
presupposto indispensabile per il miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza dell’organizzazione

e della qualita det servizi.

E” prevista anche una particolare attenzione alla formazione dei responsabili det Servizi e delle
Umnita Organizzative riguardo alla gestione del personale soprattutto in previsione della
riorganizzazione dei ruoli apicali che € stato scelto di attuare nel nostro Ente.

Area della conciliazione fra i tempi di vita e di lavoro

Le azioni inserite in quest’area tendono a caratternizzare la nostra orgamzzazione in senso “family
friendly”, in coerenza con 1 principi che reggono I’azione dell’Amministrazione nei1 confronti

dell’esterno, a favore e a sostegno della famiglia.

Il percorso che parte dall’ascolto delle dipendenti e der dipendenti, deve essere intrapreso in
relazione agli importanti cambiamenti nel sistema del welfare, all’insorgere di nuovi bisogm € alla
necessaria attenzione da porre nei confronti delle persone che lavorano per I’erogazione der servizi
oltre che usufruirne come cittadini.

L’ introduzione di forme d1 flessibilita nell’organizzazione del lavoro saranno finalizzate a garantire,
all’interno di un quadro di regole stabilite, maggiore accoglimento dei reali bisogni del personale
legat1 alle esigenze famigliari, ma anche possibilita diverse di organizzazione dei servizi ai
cittadini.

Area della valorizzazione delle differenze e della qualita dell’organizzazione
La qualita dell’organizzazione non puo prescindere da una accurata conoscenza dei dati relativi al

personale, della presenza di donne e uomini nei diversi ruoli e della necessaria attenzione ai principi
d1 parita € pari opportunita.

Im quest’area sono inserite azioni finalizzate ad una analisi quantitativa e qualitativa dei dati per
conoscere le persone e valorizzare le professionalita, riconoscere le differenze e contrastare le
dmscriminazioni dirette ed indirette.




Area del benessere organizzativo e della sicurezza nell’ambiente di lavoro

AZIONI POSITIVE ] TEMPI | RESPONSABILI
lG
Adozione del Codice di condotta semestre | Servizio Personale - CUG
2012
Attivazione dello sportello di ascolto e 1° Servizio Personale — CUG
imdividuazione della figura della Consigliera di | semestre
fsducia 2012 |
Attivazione di modalita di analis1 del benessere Servizio Personale — CUG — Sicurezza
arganizzativo in relazione alla valutazione del | sul lavoro

rischio stress lavoro correlato
Migliorare la comunicazione interna per favorire Responsabile Comunicazione - Servizio
1l passaggio delle informazioni, 1l Personale — CUG
coinvolgimento e 1l senso di appartenenza del
 personale alle scelte organizzative dell’Ente |
Attivare collegamenti informatici nelle sedi ' Responsabile SSI- - Istituzione Scuola -
ancora Sprovviste I CUG

Approntare modalita di comunicazione per le I
persone assenti per lunghi penodi.

Sostenere il rientro dopo lunghe assenze a titolo
dinverso | !
Attivare percorsi di formazione e supporto ai Servizio Personale - CUG
Dhrigenti e alle PO per I'introduzione di
strumenti di gestione del personale finalizzati
alla prevenzione e alla gestione del disagio

lavorativo e alla valorizzazione delle persone J
Area della conciliazione fra i tempi di vita e di lavoro
AZIONI POSITIVE | TEMPI RESPONSABILI §
Rilevazione de1 bisogni di conciliazione fra 1° Servizio Statistica - Servizio
tempi di vita e di lavoro di tutto 1l personale semestre Personale - CUG
2012

-

Monitoraggio del prano oran e dell’applicazione |
della normativa sulle assenze
Attivita di formazione su1 tem della
conciliazione
Sperimentazione di strumenti di flessibilita
Raccordo con le aziont in tema di pari
opportunita e tempi della citta

dell’ Amministrazione comunale sul territorio

e —




Alrea della valorizzazione delle differenze e della qualita dell’organizzazione

 AZIONI POSITIVE TEMPI RESPONSABILI
Conoscenza e organizzazione qualitativa dei dati Servizio Personale
sttatistici relativi al personale

Mappatura dei titoli di studio e delle competenze
professionali o
Analisi dei ruoli e delle mansioni all’interno
dell’Ente, valutazione del fenomeno della
segregazione orizzontale, verticale e delle |
| discriminazioni dirette ed indirette
Osservatorio sulla mobilita interna

Analis1 1n un’ottica di genere della applicazione

degli 1stituti contrattuali — valutazione dei
dhfferenziali salariali
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